Strategia na wiele lat

Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego we Wroclawiu w roku 2013 obchodzi ju-
bileusz 65-lecia istnienia, ktéry honorowym patronatem objal Prezydent RP Bronistaw
Komorowski. O wyjatkowych wydarzeniach tego roku i planach uczelni na przyszlos¢,
a takze o problemach polskiego systemu szkolnictwa wyzszego opowiada Mateuszowi
Wisniewskiemu Rektor profesor Krystian Kielb.

Panie Rektorze, jubileusz to nie tylko swieto, ale zwykle takze czas do refleksji, podsu-
mowania. Prosze opowiedzie¢ o najwazniejszych momentach zycia uczelni oraz o ludziach,
ktorzy tworzyli dzis juz 65-letnig historie Akademii Muzycznej we Wroctawiu.

Bez watpienia kazdy jubileusz to moment, ktéry w sposéb szczegdlny usposabia do
wspomnien, do refleksji i podsumowan. W roku jubileuszu 65-lecia uczelni w sposéb szczegdlny
pamigtamy o naszych Mistrzach, tworzacych tradycje wroctawskiej uczelni muzycznej, wszak
pamie¢ o przesztosci buduje nasza dzisiejsza tozsamos¢. Tradycje te staramy sie kultywowag,
ale i twdrczo rozwijaé. Jubileusz nasz chcemy zogniskowac zatem takze wokoét przysziosci,
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stad tez wydarzenia obecnego roku jubileuszowego zwiazane s3 silnie z przysztoscia Akademii
Muzyczne;.

Wracajac do Panskiego pytania o najwazniejsze momenty i ludzi, ktérzy tworzyli historie
naszej uczelni, bez watpienia przywota¢ nalezy rok 1948, rok powotania do zycia éwczesnej
Panstwowej Wyzszej Szkoty Muzycznej we Wroctawiu. Stato si¢ to z inicjatywy grupy dziataczy
Dolnoslaskiego Towarzystwa Muzycznego. Pierwszym rektorem zostal ks. prof. Hieronim
Feicht — wielka posta¢ polskiej muzykologii, wybitny autorytet moralny, naukowy, badacz pol-
skiej muzyki dawnej, posta¢, ktérej uczelnia nasza zawdziecza szczegdlnie wiele. W skiad pierw-
szego grona profesorskiego wchodzili: dyrygent — Zygmunt Szczepanski, teoretyk — Maria
Jedrzejewska, pianistki — Stanistawa Czechowicz, Teofila Markiewicz, Teresa Rzepecka, Ma-
ria Walkowicz, skrzypaczka — Alicja Hakowska-Rozgorska, Spiewaczki — Waleria Jedrzejewska,
Franciszka Platéwna. Z dzisiejszej perspektywy godna podziwu i najwyzszego szacunku wydaje
sie pelna bezgranicznego oddania postawa pionieréw zycia kulturalnego Wroctawia, ktérzy nie
baczac na fakt zniszczenia bazy materialnej, niezbednej dla istnienia szkolnictwa wyzszego,
placéwek artystycznych, z wielkim entuzjazmem i madroscia, ktéra takze i dzi§ moglaby by¢
dla nas cennym przestaniem, nie odkladali spraw edukacji artystycznej, spraw kultury i sztuki
na lepsze czasy.

Kolejnym niezwykle waznym momentem w zyciu uczelni byla zmiana jej statusu
z Panstwowej Wyzszej Szkoly Muzycznej na Akademie Muzyczna. Celowo méwie tu o zmianie
statusu, a nie zmianie nazwy. W istocie bowiem o to wlasnie chodzito. Zmiana ta nastapifa
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w roku 1981. Wtedy tez uczelnia przyjeta imie Karola Lipinskiego — wybitnego polskiego wir-
tuoza skrzypiec i kompozytora I potowy XIX wieku. Istotnym momentem byta wreszcie zmia-
na siedziby, przeniesienie siedziby uczelni na plac Jana Pawta II. Stalo si¢ to w roku 1993. Ta
nowa lokalizacja otworzyla przed uczelnig nowe perspektywy. Dla funkcjonowania Akademii
kolejnym waznym momentem bedzie oddanie do uzytku nowego obiektu dydaktyczno-koncer-
towego, ktory stanowi zasadniczy element nowej czesci naszego kampusu. W obiekcie tym zlo-
kalizowana jest tak bardzo oczekiwana przez nasza spolecznos¢ profesjonalna sala koncertowa.
Do tej pory nie mieliSmy miejsca, w ktérym mogtyby odbywac sie koncerty wielkich formacji
instrumentalnych, wokalnych, czy wokalno-instrumentalnych. Obie sale wykorzystywane przez
uczelnie wgmachu gtéwnym jako sale koncertowe nie spetniaja standardéw akustycznych stawia-
nych tego typu pomieszczeniom, sa to po prostu wieksze sale dydaktyczne, stad tez ta czes¢
naszej dzialalno$ci, ktéra zwiazana jest z koncertami wigkszych formacji musiata by¢ reali-
zowana poza siedziba Akademii, m.in. w Filharmonii Wroctawskiej, Operze Wroctawskiej, Sali
Koncertowej Polskiego Radia, a takze w obiektach sakralnych. W trakcie roku jubileuszowego
nowy obiekt wraz z sala koncertowa zostanie oddany do uzytku.

Jak otwarcie nowego gmachu wpltynie na funkcjonowanie uczelni?

Dzieki nowemu obiektowi uczelnia nasza zyska nowe mozliwosci dzialania, a cata nasza
akademicka spoleczno$¢ zyska duzo lepsze warunki codziennej pracy. Pojawia sie dtugo oczeki-
wane mozliwosci realizacji szeregu planéw i zamierzen dydaktycznych, artystycznych i nauko-
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wo-badawczych, ktérych w obecnie zajmowanych obiektach — z przyczyn obiektywnych — nie
mozemy realizowad. Te nowe mozliwos$ci dotycza praktycznie wszystkich sfer funkcjonowania
uczelni. Nowy obiekt pozwoli nam rozwing¢ dziatalnosc¢ artystyczna i naukowsy, ktéra w uczelni
artystycznej ma $cisty zwiazek z dydaktyka. A zatem w sposéb bezposredni wptlynie to na wa-
runki studiowania, czyli takze na jako$¢ ksztalcenia. Prosze pozwoli¢, iz postuze sie konkret-
nym przykladem. Dla studentéw kierunkéw wykonawczych jest bardzo wazne, aby ich praca
przebiegata w okreslonych warunkach akustycznych. Profesjonalna sala koncertowa tworzy takie
wlasnie warunki. Trzeba jednocze$nie pamigtaé, ze nowy obiekt to nie tylko sala koncertowa.
Znajduje sie tam takze kompleks sal dydaktycznych, kompleks sal ¢wiczeniowych dla studentéw,
tzw. sala audytoryjna, w pelni profesjonalne studia nagran, pomieszczenia dla Studia Kompo-
zycji Komputerowej, nowoczesna sala baletowa i wiele innych przestrzeni, np. przestrzenie wy-
stawiennicze, czy podziemny parking. Nowy obiekt pozwoli nam na rozwinigcie dziatalno$ci
takze poprzez powotanie nowych jednostek organizacyjnych.

Jakie inne wazne wydarzenia Akademia Muzyczna zaplanowata w roku jubileuszowym?
Wydarzen tych jest wiele. Planujemy szereg imprez, ktére u§wietnia otwarcie nowego gma-
chu, wtym Nadzwyczajny Koncert Jubileuszowy zaplanowany na 26 pazdziernika 2013 roku. Kon-
certten zainauguruje Festiwal Akademii, ktéry trwac bedzie do korica grudnia 2013 roku. Odbeda
sie uroczystosci zwiazane z nadaniem godnosci doktora honoris causa wybitnemu artyscie uro-
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dzonemu we Wroctawiu — dyrygentowi Maestro Gabrielowi Chmurze. Zaplanowanych zostato
wiele wydarzen, ktére beda popularyzowaé sztuke muzyczna, poprzez tworcze dokonania
nauczycieli akademickich, studentéw i doktorantéw. Odbedzie sie wiele konkurséw, festiwali
i bardzo atrakcyjnych koncertéw. Kalendarium Roku Jubileuszowego 2013 dostepne jest na
stronie internetowej Uczelni, pod adresem www.amuz.wroc.pl.

Jest tego bardzo duzo...

Tak, to prawda. Odbeda sie takze liczne warsztaty i kursy mistrzowskie z udziatem wybit-
nych artystéw, konferencje, sesje, sympozja i seminaria naukowe. Przygotujemy multimedialna
wystawe jubileuszowa — 65 lat Minelo... Akademia Muzyczna im. Karola Lipiriskiego we
Wroctawiu 1948-2013. Wydamy okoliczno$ciowe wydawnictwa jubileuszowe.

Akademia Muzyczna we Wroctawiu jest liderem w ocenie parametrycznej jednostek
naukowych w swojej grupie. Prosze przyblizyc ten sposéb oceny dziatalnosci uczelni.

Ocena parametryczna, popularnie nazywana parametryzacja, to ocena efektywnosci jed-
nostek naukowych, stuzaca badaniu ich potencjatu naukowego. Jest to ocena przeprowadzana co
pewien czas przez uprawnione agendy Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w odniesieniu do
wszystkich typéw uczelni w Polsce. W parametryzacji roku 2010 uczelnia nasza odniosta spek-
takularny sukces, poniewaz jako jedyna w Polsce uczelnia artystyczna wprowadzita wszystkie
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podstawowe jednostki organizacyjne czyli wydzialy do najwyzszej pierwszej kategorii. Sukces
ten byl mozliwy dzieki niezwykle bogatej dziatalnosci artystycznej wielu nauczycieli akademic-
kich. Powiedzialbym nawet, ze w parametryzacji 2010 roku odnieslismy podwdjny sukces, gdyz
Wydzial Kompozycji, Dyrygentury, Teorii Muzyki i Muzykoterapii uzyskat najwyzszy wskaznik
efektywnos$ci naukowej czyli najwyzsza ocene parametryczna sposréd wszystkich badanych
w tej grupie jednostek.

Takze w roku 2010, jako jedna z czterech polskich uczelni artystycznych, zdecydowalismy
sie poddac¢ procedurom tzw. Akredytacji Europejskiej. Wizytowat nas zesp6t ekspertéw Komisji
Akredytacyjnej dzialajacej przy Association Européenne des Conservatoires, Académies de Mu-
sique et Musikhochschulen (AEC). Eksperci reprezentowali rézne kraje Europy, a przedmiotem
oceny byta jakos$¢ ksztalcenia oraz stopiert zaawansowania we wdrazaniu procedur stuzacych
implementacji mechanizméw wynikajacych z europejskiej polityki edukacyjnej w zakresie
wyzszego szkolnictwa muzycznego. Ze szczera radoscia wystuchalismy niezwykle pozytywnych
opinii ekspertéw. Tzw. Europejska Akredytacje otrzymali$my bezterminowo. Bardzo sie z tego
ciesze. W ocenie wizytujacych specjalistéw zauwazy¢ mozna bylo inny sposéb spojrzenia na
uczelnig, niz ten, do ktérego bylismy tradycyjnie przyzwyczajeni. Obok najistotniejszych czyn-
nikéw, jak kompetencje kadry, warunki studiowania, analizowane byty m.in. nasze relacje z oto-
czeniem zewnetrznym, losy absolwentdéw, stopien korelacji dziatalno$ci artystycznej, naukowe;j
i dydaktyki.
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Jak Akademia Muzyczna funkcjonuje na arenie miedzynarodowej?

Wtasnie po to, aby funkcjonowala mozliwie jak najlepiej, poczawszy od roku 1999
wdrazane byly w naszej uczelni kolejne mechanizmy wynikajace z europejskiej polityki edu-
kacyjnej, w ramach tzw. Procesu Bolonskiego. Caly czas pracujemy nad nasza obecnoscia
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Uczestniczymy w dedykowanych szkotom
wyzszym programach europejskich np. programie Erasmus, dzieki ktéremu gosci w naszej uczel-
ni wielu wybitnych wykladowcédw. Nasi profesorowie zapraszani sa do réznych o$rodkéw Eu-
ropy i $wiata. Zagraniczni studenci uczg sie u nas, a nasi — wyjezdzaja do zagranicznych uczelni.
Dzi$§ mobilno$¢ nauczycieli akademickich i studentéw jest nieodzownym warunkiem powodze-
nia, sukcesu.

Obecnie aktywne uczestnictwo w projektach europejskich — obok prestizu uczelni — to
jeden z kluczowych czynnikow wzmacniajgcych jej konkurencyjnosc. Jak jeszcze Akademia
Muzyczna stara sie przyciggnac studentow?

Nie mamy problemoéwzilo$cig kandydatéw na studia. Niezaleznie od tego faktu staramy sie
co roku wzbogacac nasza oferte edukacyjna. Powotalismy w ostatnich latach nowe specjalnosci,
a w ramach istniejacych dokonali$émy wielu istotnych zmian, motywowanych jak najlepszym
przygotowaniem absolwentéw do podjecia pracy w zawodzie zwigzanym z wybranym kierun-
kiem studiéw. Wdrozyli§my szereg innowacji wynikajacych z Procesu Bolonskiego. Przyjelismy
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np. wielostopniowy system studiéw wyzszych, co umozliwito m.in. wprowadzenie i doskonale-
nie w ramach wiekszos$ci kierunkéw studidw ksztalcenia specjalizacyjnego w ramach studiow
IT stopnia. Wdrozyli§my ksztalcenie kompetencyjne, w oparciu o Europejskie i Krajowe Ramy
Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego. Powotalismy tzw. English Division, czyliwyspecjalizowana
jednostke, w ramach ktérej mozna ksztalci¢ sie¢ w jezyku angielskim. Tym chcieliby$smy
przyciagnac¢ studentéw z zagranicy oraz Polakéw, ktérzy planuja dalsze ksztalcenie lub prace
zagranica. Tego rodzaju zmian jest bardzo wiele. Aby by¢ nowoczesng, uczelnia powinna stale
sie reformowac. W tej sferze wydaje sig, iz stale aktualny pozostaje paradygmat znany od zarania
dziejéw Sredniowiecznych uniwersytetéw, ktéry nie traci aktualnosci, przeciwnie, zyskuje nowy
wymiar i nowe znaczenie, a ktéry trawestujac wyrazi¢ mozna stowami — Academia semper re-
formanda. Baczy¢ jednak nalezy, by w ferworze przemian, nie utraci¢ nigdy tego, co decyduje
o istocie akademickosci, i co w tradycji akademickiej jest ponadczasowo cenne, warto$ciowe
oraz artystycznie, naukowo i spotecznie wazne.

Panie Rektorze, niedofinansowanie nauki nie jest jedynym problemem polskich uczelni
wyzszych. Pojawiajg sie takze zarzuty zwigzane wiasnie z matg konkurencyjnoscia wzgledem
Europy czy ztym systemem organizacyjno-kadrowym. Jaki jest, Pana zdaniem, najpowazniejszy
problem?

Oczywiscie trudno wskazac jeden. Trzeba pamieta¢, iz uczelnia na co dzien funkcjonuje
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w stale zmieniajacych sie uwarunkowaniach spotecznych, prawnych i ekonomicznych. Bar-
dzo duzym problemem szkolnictwa wyzszego, ktéry jednak uczelni artystycznych nie dotknat
bezposérednio, jest obnizenie jakosci ksztalcenia i coraz nizszy poziom przygotowania kandy-
datéw na studia. Martwia nas tendencje demograficzne. Niedofinansowanie uczelni wyzszych
jest bardzo powaznym problemem, podobnie jak niestabilno$¢ prawa, wyrazajaca sie bardzo
czestymi zmianami regulacji dotyczacych szkolnictwa wyzszego i nauki. Mozemy tu moéwic
o pewnej nadregulacji. Brakuje mechanizmoéw, ktére umozliwiatyby uczelniom prowadzenie
szerszej dziatalnosci rynkowej. Kolejnym problemem, ale i szansa zarazem, jest coraz wieksza
konkurencja na tzw. rynku ustug edukacyjnych w Polsce i Europie. Trzeba bowiem pamieta¢, ze
nie tylko rynek pracy, ale i tzw. rynek ustug edukacyjnych jest dzisiaj w pelni miedzynarodowy.

Konkurencja ta spowodowana jest duzg iloscig szkét prywatnych oraz mozliwoscig
podzielenia studiow na kilka etapow, co jest wynikiem miedzy innymi Procesu Boloriskiego...

Tak, to prawda, cho¢ akurat kierunki studiéw z obszaru sztuki muzycznej prowadzone s3
w Polsce wylacznie przez uczelnie publiczne, a zatem — jako uczelnie muzyczne — nie mamy
w Polsce konkurencji wéréd uczelni niepublicznych. W konkurencji widziatbym jednak przede
wszystkim szanse na to, aby ustawicznie rozwijac sie i starac si¢ by¢ jak najlepszym. Wyciggajmy
whnioski, zaostrzajmy kryteria, podno$§my wymagania, ustawicznie dbajmy o jak najwyzsza
jakos¢ dziatalnosci dydaktycznej, artystycznej, naukowo-badawczej, ale i wszelkiej innej, np.
organizacyjnej, administracyjne;j.
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Pan mysli o uczelni i jej dziataniach w kategorii koherentnosci, a srodowisko akademic-
kie to przeciez czesto zbior indywidualnosci...

Kazdy cztonek akademickiej spolecznosci nauczyciel akademicki, pracownik admini-
stracji, student, doktorant wnosi w zycie uczelni cenne elementy. Bezsprzecznie najwazniejsze
z nich to kompetencje i autorytet kadry nauczajacej. Trzeba jednak pamietac — i tu bezposrednio
nawiaze do panskiego pytania — iz wéréd nauczycieli akademickich reprezentowane sg rézno-
rodne spojrzenia na to samo zagadnienie np. dydaktyczne, czy artystyczne, ré6znorodne posta-
wy, od postaw tradycyjnych i spojrzenia nieco bardziej konserwatywnego, az po awangarde,
i spojrzenie wylacznie w przysztosé. Te wielo$¢ pogladéw na te same sprawy postrzegalem
zawsze jako wielka sile Akademii. W réznorodnosci wazna jest jednak stala obecnos¢ idei
jednoczacych, a najwazniejsza z nich to dobro studiujacej mtodziezy. W tym kontekscie cele
uczelni sa wspélne i zapewniam, ze potrafimy dziata¢ razem. Przykladem takiego dziatania
w ostatnim roku akademickim bylo wypracowanie w ramach ogélnouczelnianej dyskus;ji,
a nastepnie przyjecie przez Senat, strategii rozwoju naszej uczelni do roku 2020. To pokazuje, ze
mimo réznorodnosci potrafimy dziala¢ razem, wyznaczac i realizowac cele wspélne.

Praca organizacyjno-administracyjna to nie jedyne Pana zajecie w Akademii. Prowadzi
Pan rowniez klase kompozycji. Trudno jest potaczyc intensywng prace w administracji uczelni
z pracq dydaktycznag.

Istotnie, nie jest to fatwe, ale dydaktyka to podstawowa dziatalno$¢ kazdego nauczycie-
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la akademickiego, niezaleznie od petnionych przez niego funkcji w uczelni, czy poza nig. Nie
ukrywam, ze wielka przyjemnos¢ sprawia mi oderwanie si¢ od spraw administracyjnych i reali-
zowanie pasji dydaktycznej. Nauczenie w dziedzinie sztuki to bardzo ciekawa i pigkna powinnos¢,
a ksztalcenie kompozytora wydaje si¢ terenem szczegdlnie pasjonujacym. Ciesza mnie nie-
zwykle sukcesy studentéw i absolwentdéw, te spektakularne, odnoszone np. podczas ogélnopol-
skich, czy miedzynarodowych konkurséw, ale i te odnoszone w codziennej pracy. Jest dla mnie
szczegblnie wazne, ze absolwenci sa zawodowo aktywni, odnosza sukcesy we wlasnej pracy,
wszyscy pracuja w wybranych zawodach. Ta swiadomo$¢ daje mi poczucie, ktére moégtbym
nazwac spetnieniem zawodowym.

Jakis czas wolny ...?
Bardzo niewiele... Poza tym nie dziele tak czasu...

Ja tez nie.

Moja dziatalno$¢ nie jest praca, ktéra wykonywaé mozna w okreslonych, codziennie tych
samych godzinach. Czesto pracuje bardzo dlugo, innym razem musze sie wylaczy¢. Ostatnio
kontrapunktem dla zaje¢ w uczelni stat si¢ sport, do ktérego uprawiania aktywnie wrécitem po
wielu latach.

Czy ma Pan jakas maksyme, zgodnie z ktérg konsekwentnie postepuje Pan w Zyciu?

Co do postepowania w zyciu, to mysle, ze zycie kazdego cztowieka, niezaleznie od tego
jaki wykonuje zawdd, powinno by¢ stuzba innym. Mysle tez, ze kazdy powinien mie¢ wizje i —
po prostu — rzetelnie i zawsze najlepiej jak potrafi pracowac. Reasumujac — trzeba wiedzie¢,
jakie cele chce sie zrealizowac i — pracujac — §wiadomie do nich dazy¢, zgodnie z maksyma, ze

Swiat sprzyja tym, ktérzy wiedza, dokad zmierzaja...

Dziekuje za rozmowe.
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